
- 1 -

韶财绩〔2024〕20 号

关于印发韶关市 2023 年市本级不动产权籍
调查建设及不动产信息数据整合建库
采购项目绩效自评复核报告的通知

韶关市不动产登记中心：

根据《韶关市财政局关于开展 2024 年市级财政重点评价及

绩效自评复核工作的通知》（韶财绩〔2024〕5 号）的要求，我

局组织第三方机构成立评审小组，对你单位报送的 2023 年市本

级不动产权籍调查建设及不动产信息数据整合建库采购项目相

关材料进行审核，形成了复审意见。

一、项目基本情况

该项目主要为全面提升韶关市辖区（浈江区、武江区）不
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动产登记数据质量；指导韶关市县市区完成全市数据汇交工作；

核查红线范围内的权属情况；完成林权类、土地房屋类权籍调

查等外业工作；完成存量集体建设用地使用权、宅基地使用权

登记数据属性字段整合工作；纸质档案数字化。该项目的设立

为巩固提升韶关市不动产登记数据质量，确保不动产登记数据

真实、准确，解决不动产登记信息查询“不全、不准、数据上

下不一致”问题，保障不动产登记工作顺利开展。

2023 年财政预算下达资金 261.32 万元。

截至目前，项目累计已支付资金 211.32 万元，支付率为

211.32÷261.32×100%=80.87%。

二、审核结果

评审小组从投入、过程、产出、效益等四方面对项目单位

报送的自评材料进行审核，评定 2023 年市本级不动产权籍调查

建设及不动产信息数据整合建库采购项目绩效得分为 87.00

分，得分率 87.00%，绩效等级为“良”(各指标得分情况见附

件）。

三、存在问题

（一）绩效目标设置不够合理。

项目单位提交的基础信息表中，按照规范要求设置了产出

和效益指标，但指标设置不够合理，基本以百分比作为指标值，

缺少具体数据，难以衡量项目的真正产出或效益，其存在问题
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详细如下：

1、项目效益指标中设置了社会效益指标“不动产登记业务

中的数据支撑服务”，指标设置较为笼统且主观判断性较大，可

衡量性存在较大不足。

2、项目的数量指标仅设置了项目完成率和数据质量合格

率，没有根据具体工作内容，分别设置不同的数量指标进行考

核，数量指标设置不完整。

3、项目支出内容主要是全面提升韶关市不动产登记数据质

量，但质量指标设置了“满足省厅政策对数据质量的要求”，时

效指标设置了“是否根据省厅安排完成数据汇交工作”，偏离了

项目的主要建设内容，未能完整反映项目的实施效果，设置指

标不合理。

（二）项目监管机制不完善、落实不到位。

1、未建立有效的监管机制。

市不动产登记中心为保障项目的顺利实施，制定了《项目

专项资金管理制度》、《项目工程招标实施方案》、《项目合同会

审制度》，以上管理制度明确了项目的日常管理，但是缺乏对项

目实施过程的监督管理制度，制度建设不完善。

2、项目监管落实不到位。

截至目前，市不动产登记中心未能提交对项目实施监督管

理的相关材料。
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（三）项目提交的材料不够完整。

该项目的预期目标为全库数据的维护、日常业务过程中的

数据问题解决、随行业部门政策变动导致的数据维护和数据治

理工作、完成需补充开展不动产权籍调查的数据。

截至目前，市不动产登记中心提供的材料中缺少使用该项

目的相关数据资料，如数据库浏览量增长情况，助力相关部门

开展业务的效益效果等材料。

四、建议

（一）提升绩效目标设置的合理性。

项目绩效目标设置方面，建议市不动产登记中心应结合项

目实际情况，从项目的主要工作任务入手，理清项目的具体工

作任务以及对应的成效，逐条提炼核心绩效目标，保证目标的

完整性。

一是建议效果性指标中，增加社会效益指标“相关部门使

用率提升情况”等效益指标。

二是建议将项目的具体工作内容设置为数量指标，如不动

产权籍调查户数、不动产权籍调查率、红线范围内权属确认率

等。

三是项目质量指标建议设置为不动产登记数据的准确性，

项目时效指标建议设置为不少于 40 万页的纸质档案扫描是否

按期完成等。
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（二）加强项目管理，完善项目管理制度。

一是建议制定有针对性的项目管理制度并严格执行。

二是建议加强对项目实施单位在实施过程的监督管理及考

核，及时发现项目实施中存在的问题，并采取必要的措施进行

整改，保障项目实施的质量。

（三）提高自评材料质量。

建议在提交自评材料时，应按照项目属性特点，提交相对

完整的项目实施后的效果材料，如数据库的点击率、使用部门

或人员反馈意见表等。

附件：2023 年市本级不动产权籍调查建设及不动产信息

数据整合建库采购项目绩效审核结果评分表

韶关市财政局

2024 年 9 月 23 日
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信息公开方式： 依申请公开

抄送： 局资环科。

韶关市财政局办公室 2024 年 9 月 23 日印发
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