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	一、审核结果
	审核结果基于你单位报送的相关材料，你单位对基础材料的真实性负责。
	二、主要问题
	存在的主要问题归纳如下：
	（一）项目绩效目标不明确，对完成考核指标保障不足。
	《2020年路灯维护项目可研及绩效目标承诺报告》中，对“绩效目标承诺”过于简单、笼统，绩效目标不明确
	（二）部分管理制度存在疏漏，执行的指导力度不足。
	1.提供的《采购合同管理制度》未能明确规定一次性采购物品金额高于多少元，必须签订采购合同，签订采购合
	2.提供的《韶关市城市照明管理中心工程项目竣工验收管理制度》中，未能对达到竣工验收条件的完工工程，规
	（三）未能根据预期要实现的效益、效果签订设施维护服务合同。
	与韶关市住宅建筑工程有限公司签订的《2020年景观设施维护服务采购项目合同书》（包组2-武江区）中及
	（四）未建立奖惩管理办法，根据考核计分结果进行奖惩的标准不明确。
	项目单位提供的《韶关市城市照明管理中心景观设施维护考核计分办法（试行）》、《韶关市城市照明管理中心路
	（五）部分费用标准欠缺依据。
	1.购置的路灯电缆故障定位仪73000元，无提供实行政府集中招标采购的程序的佐证资料或市场上三家以上
	2.节日挂国旗和拆国旗的费用及中秋国庆灯饰材料费用，无提供费用列支标准的佐证资料。该项费用也不在年初
	3.提供的年初预算编制的《2020年路灯维护项目申报信息表》中，各项路灯维护、景观灯维护费用的预算申
	（六）项目绩效指标设置缺乏针对性，指标不够全面。
	根据提供的《市级财政支出项目绩效自评基础信息表》，项目单位基本只设置了产出指标，未能设置有针对性的效
	（一）加强实现项目绩效目标的保障力度。项目实施前，应明确设定具体的总体目标、年度绩效目标及预期要达到
	（二）完善各项管理规章制度，加强制度的执行力度。尽快完善存在疏漏的各项管理制度，使之成为行动实施的具
	（三）建议加强订立合同的审查管理。订立合同前，必须明确要实现的绩效目标，通过第三方才能实现的绩效目标
	（四）建议完善各项设施维护的考核管理办法。建议根据各项业务的考核内容制定相应的扣分奖惩标准，每次检查
	（五）加强执行预算管理制度。在预算编制时，对各项路灯维护、景观灯维护费用的预算申报数的工程量依据的资
	出现预计不能完成预算的客观情况，建议根据预算管理制度的规定，提交预算调整的申请报批资料，履行预算调整
	（六）加强绩效指标设置的管理，使绩效指标更具针对性、全面性。建议在预算编制时，根据项目特点制定各项相
	附件：2020年路灯维护项目绩效审核结果评分表

	



