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韶财绩〔2021〕52 号

关于印发韶关市百旺隧道维修工程项目
绩效自评复审意见的通知

市政管理中心:

你单位报送的《绩效自评报告》及相关材料收悉。根据《韶

关市财政局关于明确 2021 年市级财政绩效评价第三方机构名

单及组织现场评价等有关问题的通知》（韶财绩〔2021〕6 号）

的要求，我局组织由第三方评价机构成立的评审小组对你单位

报送的韶关市百旺隧道维修工程项目绩效自评相关材料进行了

审核，形成了复审意见。

一、审核结果

审核结果基于你单位报送的相关材料，你单位对基础材料
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的真实性负责。

你单位列入自评核查范围的财政支出项目是“韶关市百旺

隧道维修工程资金 1360 万元”。经审核，项目绩效得分“70.3”

分，绩效等级评定为“中”（见附件）。

二、主要问题

存在的主要问题归纳如下：

（一）项目的绩效目标、绩效指标不明确，不利于对年度

绩效指标进行考核。

《市级财政支出项目绩效自评基础信息表》中，对“预期

总体目标”、“预期阶段性目标”设定为完成韶关市百旺隧道

维修工程立项工作，并没有将完成整个项目，即完成百旺隧道

维修工程并通过验收作为总体目标；绩效指标过于简单、笼统，

未能体现预期要达到考核目标值；绩效目标不明确，未能体现

最终的目的，对评价预算年度各项指标的完成情况欠缺评价以

及界定责任的依据。

（二）项目实施时间计划、进度安排、完成时限不明确。

一是未能提供项目实施的具体工作计划或实施方案，各项

工作的人员安排、时间安排不具体，对项目实施的计划、安排

不足。未能获知将如何组织、实施该项工作，以确保项目如期、

按质完成。二是项目完成的时限不明确。项目单位提供的《广

东省韶关市政府投资项目申报表》中，项目的起止时间是由
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2020 年 7 月至 2021 年 1 月；而在《市级财政支出项目绩效自

评基础信息表》中，填报的开工时间是由 2020 年 3 月 25 日至

2020 年 12 月 31 日；《可行性研究报告》中述及：项目计划施

工工期约为 6 个月，项目实施进度安排从项目前期工作到竣工

验收由 2019 年 9 月至 2021 年 1 月，历时 17 个月；其中工程施

工由 2020 年 7 月至 2020 年 12 月。项目单位补充回复项目实际

情况为：2020 年上半年受“新冠肺炎”疫情的影响，导致前期

工作开展缓慢，2020 年 3 月下旬完成立项工作，7 月份复工复

产后，积极推进设计招标工作，于 11 月完成设计工作，12 月

中完成施工图审查。

（三）项目前期工作进度缓慢，项目管理有待加强。

一是根据提供的《市级财政支出项目绩效自评基础信息

表》，至 2020 年 12 月，才完成项目的立项工作，若按《可行

性研究报告》和《广东省韶关市政府投资项目申报表》所计划

的完成时间，前期的立项工作耗时较长，影响了下一阶段工作

的开展，也是导致预算资金支付率较低的主要原因，项目单位

提出主要受“新冠肺炎”疫情的影响。二是根据提供的资料，

2020 年度本项目预算安排 1360 万元，实际支付预算资金 68.73

万元，在一定程度上说明本项目预算编制不够准确，未能充分

预计项目实施所需要的时间及款项支付的进度，也没有提供申

请调整预算的相关资料。
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三、相关建议

（一）通过制定项目实施计划、方案，确保项目如期、按

质完成。一是项目实施前，应明确制定各项具体工作的时间安

排、人员安排，明确项目如何开展，使各项工作有条不紊地实

施，确保按时按质完成项目并交付使用。二是明确项目完成的

时限，便于项目完成时作为对项目进行考核、评价的依据。在

申请项目立项时，应在申报资料中明确确定项目的计划完成时

间，并努力完成制定的完工计划，以完成考核任务。

（二）加快项目实施进度，尽快完成项目。对前期的立项

工作耗时较长的情况应分析原因。“新冠肺炎”疫情对前期工程

影响较小，建议项目单位做好余下工作的进度计划、人员安排，

避免再延误工期，确保尽快完成项目并投入使用。

（三）完善项目管理制度，加强各项管理制度的执行、落

实。保障项目实施的合规性，提高制度的执行力度，确保有保

障措施实现项目的总体目标、阶段性目标等绩效目标。并将日

常对项目的监管情况形成书面记录，及时发现存在的问题并加

以分析、改进，确保制度真正发挥管理、监督的效用。

（四）加强绩效指标设置的管理，使绩效指标更具针对性、

全面性。一是建议在预算编制时，根据项目特点制定各项相关

绩效指标，包括产出指标、效益指标、满意度指标，使项目实

施具有明确的绩效目标，并采取有效措施使之得以完成，以便
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于项目完成时，使之作为考核、评价的评定标准，评价实际完

成情况是否达到预期的效益、效果。

附件：韶关市百旺隧道维修工程项目绩效审核结果评分表

韶关市财政局

2021 年 12 月 2 日
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信息公开方式： 主动公开

抄送： 局经济建设科。

韶关市财政局办公室 2021 年 12 月 3日印发
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