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一、部门基本情况

（一）部门职能。

仁化县教育局位于仁化县丹霞新城丹山路 2 号，办公场

所面积为4200平方米,主要管理全县教育教学工作。2020年，

仁化县教育局内设 10 个股室：办公室、党工委办（教育工

会）、人事股、财务股（学校建设管理办公室）、教育督导室、

教育股、德体卫艺股、招生考试办公室、结算中心（助学中

心）、教师发展中心。人员编制 44 名，后勤编 3 名，其中局

长 1 名，副局长 3 名。

1.机关职能

⑴贯彻执行党和国家教育的方针、政策和法规，协助县

政府做好研究制定教育事业发展规划。

⑵组织指导学校办学体制和学校内部管理的进一步改

革深化，做好教育教学的评估、督导工作；加强对社会力量

办学的管理指导。

⑶组织指导校长队伍、教师队伍的建设和管理工作。

⑷充分利用教育政策法规做好教育经费筹措、拨款、学

校建设和学校审计等工作，充分利用好教育经费，努力改善

办学条件。

⑸对学校进行德育、体育、卫生、美育、国防教育、安

全教育和劳动技术教育的指导。

⑹开展勤工俭学、教学设施设备、规划指导有关学历教
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育、成人教育的教学及考试工作，并做大中专学校录取工作。

⑺组织和指导学校开展教学研究和改革，搞好教育管理

信息收集工作，负责机关管理工作，指导基层工会和有关社

会团体开展工作。

⑻承办县人民政府和上级教育部门交办的其他工作。

2.机构设置

⑴党委办（教育工会）：负责局党委办党务工作；依法

维护教职工权益组织教职工开展有益活动。

⑵办公室：综合协调机关政务、事务工作 。

⑶人事股：加强中小学教师教育及行政干部队伍建设，

做好教师工资福利、职称评定教师继续教育培训、科学规范

管理人事档案工作。

⑷财务股（学校建设管理办公室）：抓好局、中小学校

财务管理、内部审计、教育统计、中小学校收费，负责校舍

建设管理工作。

⑸教育督导室：依法对教育工作进行监督、检查评估、

指导的行政行为。

⑹教育股：指导基础教育工作负责学生学籍的管理。

⑺德体卫艺股：负责德育、体育、卫生、艺术工作。

⑻招生考试办公室：负责普通高考、成人高考、高等教

育自学考试、初、高中招生考试、高中毕业会考工作。

⑼结算中心（助学中心）：代理农村中小学会计核算，
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办理出纳业务，管理财务会计资料，指导全县中小学按相关

规定做好学校经费预算编制工作；负责国家助学资金的管

理、监督，以及生源地信用助学贷款工作。

⑽教师发展中心：制定中小学、幼儿园教师、校（园）

长专业发展规划，承担在职教师、校（园）长培训，开展教

学管理、教材审定、教育科研和成果推广、教育学会，信息

网络装备与运用、电化教学研究、信息网络安全、学校危化

品管理等工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

完善学校教学评价方案，充分发展评对教学工作的促进

作用，全面提高教学质量；完成教师发展中心改建工程及 10

所中小学厕所革命建设工程；完成丹霞街道中心幼儿园改造

工程、仁化县城北幼儿园建设工程；完成仁中高考考场高清

巡考系统、仁化一中二期信息化项目、初中理化生实验 操

作考场、闻韶学校物理化学实验室、粤港警察希望小学云教

室平台、大桥中学电教平台及闻韶镇、周田镇、黄坑镇、大

桥镇、扶溪镇中小学（含教学点）教学功能室、设施设备提

升项目等建设。

（三）部门整体支出绩效目标。分析绩效目标、指标与

部门职能、中期规划、年度工作计划的相关性、合理性和明

确性。

（四）部门整体支出情况。
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1、部门整体实际支出情况

2020 年度县教育局整体实际支出 5190.46 万元，其中：

基本支出 856.09 万元，包括：人员经费 696.57 万元、公用

经费 159.52 万元；项目支出 4334.37 万元（其中 205 科目

专项支出 1874.12 万元）。

2、三公经费实际支出情况

2020 年度县教育局三公经费实际支出 13.59 万元，明细

为：公务接待费支出 4.85 万元、因公出国（境）支出 0 万

元、公务用车购置及运行维护费支出 8.74 万元。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

支出总额控制在预算总额以内，全年无截留或滞留专项

资金情况。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

我局严格执行预算绩效管理，绩效管理全部覆盖，绩效

评价类型全部涉及，且绩效成效显著：一是对各项支出严格

按照预算额度进行控制，努力节约经费；二是各项工作均能

够按质按量完成；三是部门整体支出使用效果达到了预期，

高效完成了本年度绩效目标。

（三）年度部门绩效目标完成情况

㈠举旗帜抓党建，锻造坚强有力的党组织

全面贯彻落实《仁化县加强党的基层组织建设三年行动
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计 划实施方案（2018-2020 年）》，全面从严治党，做到旗

帜鲜明 讲政治抓政治，树牢“四个意识”、坚定“四个自信”，

坚决 做到“两个维护”，确保党中央和省委、市委、县委决

策部署在教育系统政令畅通、令行禁止。充分发挥县委教育

工委领导小组决策的协调职能，推进支部规范化管理，先后

成立了 2 个 党委，5 个基层党总支和 40 个基层党支部。

深入开展“不忘初 心、牢记使命”主题教育活动，组织召

开理论中心组(扩大）学 习会和全体干部职工大会等会议

18 次，组织基层党员集中学习 培训共计 4 次，参与人数

达 1850 人次。实施基层党组织“头雁 工程”，本年度发展

党员 5 名，评选出 6 名优秀党务工作者、233 名五星党员，

引领全县教育工作者主动适应新常态、新规矩 和新要求。

坚持开展“大学习，深调研，真落实”活动，深入基层学 校

党支部督导 12 次，到大桥镇共和村讲党课 2 次，帮助 300

名 青年教师、30 名困难党员解决实际问题。在疫情期间，

党组织 发挥战斗堡垒，带领全体教职员工克服畏难恐惧情

绪，做到“党 员在先、领导在先、干部在先”，以 5 个临

时党总支、7 个片区、126 个网格为单位，落实“一手抓疫

情防控，一手抓教育教学”； 45 名局机关干部身先士卒，

作为驻点学校（幼儿园）指导员， 加强复学工作指导、监

督；各中小学校、幼儿园 350 支党员先 锋组，1000 多名

党员履职尽责、奋发有为，共同书写了教育系 统感人至深
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的抗疫复学篇章。仁化中学、中职学校、丹霞学校 “党员

先锋岗”多次被县疫情防控指挥部、社区表扬。

㈡集合力抓防控，全力为学生返校保驾护航

在县委县政府正确领导下，各镇（街）、各部门按照《仁

化县 2020 年春季学期学生返校工作方案》要求，给予支持

配合。 交通部门安排 22 辆直通车“点对点”安全送达 711

名学生；公 安部门派出 84 名警力，维护周边治安以及交

通秩序；卫健部门 配备 72 名卫生健康副校长、医护人员，

指导学校做好日常防控、 应急演练工作，为 1001 名教职

员工做了核酸检测。各中小学校、 幼儿园完成了 4.4 万师

生的健康跟踪、13 万人次实地与网络电 话家访、1380（间）

次“大消杀、大清洁”、1 万余（人）次培 训演练、23.7 万

条宣传标语滚动播放、33 万余条微信群推送信 息。在县政

府的大力支持和社会爱心人士的关心下，储备了 50 余万只

口罩、1000 余把测温枪（门），安装水龙头超过 1500 个。

在多部门的帮助及广大干部职工的艰苦努力下，我们做到

了“两个联动”、“七个到位”，展现了仁化人民一家亲的优 良

传统和强大的凝聚力。全县各级各类学校如期复学，实现了

“平稳、有序、安全”的工作目标，在疫情防控工作中，各

中 小学校、幼儿园坚守岗位、履职尽责，尤其是田家炳小

学、长 江中心小学、扶溪学校、丹霞学校，表现突出，慎

终如始抓实 抓细疫情防控措施。
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㈢补短板抓统筹，缩小优质均衡教育差距

坚持“教育事业发展是第一工作”，县城聚焦“城镇提

升、 教育提质，构建一站式优质教育体系”工作目标，乡

镇聚焦“乡 村教育振兴战略”，办好家门口的好学校，全面

提升各类基础教育办学条件，不断缩小城乡教育差距，满足

人民群众对优质教育的需求。长江中学综合楼建设项目顺利

完工，仁化中职学 生宿舍楼和实训楼、仁化中学三项优化

工程项目正在建设；投 资 9700 万元，新建城北幼儿园和

新城幼儿园，改扩建仁化县第 二小学幼儿园，预计增加优

质学位 1350 个。完成了仁中高考考 场高清巡考系统、仁

化一中二期信息化项目、初中理化生实验 操作考场、闻韶

学校物理化学实验室、粤港警察希望小学云教 室平台、大

桥中学电教平台等建设。同时，在县委县政府的关 心支持

下，中考、高考考场安装空调 160 台，其中中考考场 100

台，高考考场 60 台，为考生营造了舒适的环境。随着一系

列硬 件设施建设项目的完成，将逐步缩小我县优质均衡发

展差距，推 进教育事业高质量发展。

㈣铸师魂抓素养，建设德才兼备教师队伍

教师队伍建设是促进教育公平、提高教育教学质量的重

要 保证。出台了《仁化县教师（校长、园长）发展培训管

理指导 意见（试行）》《仁化县 2020 年中小学教师培训实

施方案》， 组织教师职工参加各类学习培训约 5000 人次，
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全面提高校（园）长和教师整体素质，评选县级以上名师 22

人、县级以上骨干教 师 131 人，引进高素质人才 38 人，

临聘专业教师 50 人。选拔 任用校长（园长）5 名，65 名

教师通过中小学副高级以上职称 评审，全面推进“县管校

聘”管理改革，完成校内竞聘 2054 人， 跨校竞聘 69 人，

组织调剂 58 人，建立了能进能出、能上能下的教师任用机

制，激发了学校的内生动力，盘活了学校用人机制，教师学

科结构得到合理优化。在落实山区教师津贴补助的 基础上，

完成了小级别晋升，发放金额 290.64 万元，受益教师 898

人；发放人才津贴 248.16 万元，受益教师 1810 人，极大

地 调动了教师的工作积极性和创造性。教师在各级各类比

赛中获 奖，成果丰硕，其中教学技能获奖 732 人次（省级

35 人次，市 级 148 人次），教学论文获奖及出版 317 篇

（正式刊物出版 149 篇，省级获奖 4 篇），课题成果 93 项

（国家级 1 项，省级 8 项， 市级 36 项）。

㈤重德育抓质量，全面提升“两全目标”品质

坚持“教育质量是第一责任”，围绕德育滋养不迟疑，

坚 持教学不动摇，狠抓管理不懈怠，咬定质量不放松，落

实立德 树人根本任务，全面提升学生核心素养，提高教育

教学质量。

1.落实根本任务，突出德育引领。加强学生思想道德 建

设，广泛开展“扣好人生第一粒扣子”主题系列教育实践活
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动、“新时代好少年”“我们的节日”“吟诗诵典，寄托哀思”

等活动，参与人数超过 3 万人次。疫情期间，以新冠肺炎

防控、 心理健康教育、爱国主义教育为重点，通过“返校

第一课”、 主题班会等形式，开展卫生防疫健康教育，强化

生命教育和习 惯养成教育，提高师生自觉防控的意识和能

力。通过“小手拉 大手”活动，师生创作疫情防控绘画、

手抄报作品 2000 份，微 视频 120 个，为全县打赢疫情防

控阻击战贡献教育力量，其中扶溪镇中心幼儿园、机关幼儿

园、蓓蕾幼儿园等单位制作的手抄报和微视频被宣传部门转

发报道。评选出 55 名县级以上“新 时代好少年”，其中仁

化一中刘力勤同学获广东省“新时代好 少年”称号，得到

韶关日报专题报道。学生参加各级各类知识 竞赛 1087 人

次（国家级 6 人次，省级 244 人次，市级 159 人次）。

2.强化质量意识，教学工作常抓不懈。践行“两全目

标”，深入开展精准备考、精准训练、精准指导“三大活动”，

对全县中小学校教学视导，以片区为单位，开展“学研比评”、

“一师一优课”、“同课异构+交流研讨+学科讲座”等教研活

动 136 次，参与活动的教师 5000 人次。特别是今年疫情

期间， 我县从 3 月 2 日开始，全面启动线上教育工作，

308 位教师参与 线上教育视频录制工作，共录制了 446 节

线上教育教学视频， 通过县电视台、县融媒体中心“仁爱

仁化”APP 等社交平台向全 县的中小学生推送优质教育资
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源，特别是仁化一中、城北小学、 田家炳小学、实验学校

在录课中推送了大量优质资源，为教学 质量得到强化、教

学成绩稳步提升奠定了坚实基础。2020 年全 县高考人数

1166 人，优先投档上线人数 107 人，上线率达 9.2%； 本

科上线人数为 698 人，上线率 60%；专科以上上线人数

1166 人，上线率 100%，“三线”上线率实现了总体保持平

稳的目标； 单考单招考生 152 人，高职类考生 73 人，专

科以上上线率为 100%。在 2020 年中考中，实验学校、仁化

一中、黄坑中学成绩 稳居前列，红山学校、扶溪学校、闻

韶学校进步较大。在七、八年级期末抽测中，凡口学校、丹

霞学校、双峰寨中学、大桥中学表现突出。在四至六年级期

末抽测中，丹霞中心小学、田 家炳小学、扶溪学校、凡口

学校、城北小学、实验学校、长江 中心小学等学校成绩高

于全县平均分。

㈥化风险抓常态，营造安全健康育人环境

坚持“学校安全保障工作是第一要务”工作目标，坚持

安 全工作“三常”“三化“三有”要求，做到逢会必讲、进

校必 查，失责必究，狠抓实抓安全管理，强化安全主体责

任。开展 安全演练 330 余次、校园安全大排查 1500 多次，

对发现的 10 处安全隐患点建立工作台账，已排除隐患 7

处，3 处正在全力整 改。发放倡议书、《致学生家长的一封

信》6 万多份，加强家长、 学生防溺水、交通安全等专题
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教育；联合公安、消防、交通、 市场监管、应急等部门开

展校园周边环境综合治理工作，营造 了安全、稳定、文明、

健康的育人环境，全年未发现安全事件。

㈦重精准抓落实，建立扶志扶贫长效机制

1.立足本职，聚焦教育扶贫。建立并落实《仁化县教 育

系统建档立卡学生学校精准帮扶活动实施方案》，构建从学

前教育到高等教育全覆盖、阶段相衔接的教育资助体系；制

定《仁化县困难家庭学生教育补助方案》，全面实施建档立

卡户 教育“兜底”扶持政策，教育保障政策 100%落实。

2019-2020 年累计补助建档立卡学生生活费 648 万，惠及

建档立卡学生 1804 人（次）。建立党员教师包扶贫困学生制

度，1359 名党员、教师“一对一”结对帮扶县内就读的贫

困学生、特殊群体学生，建立教师帮扶贫困学生台账，做好

扶志向、扶学业、扶生活“三 扶”工作，确保贫困学生不

因贫失学，家庭不因学致贫，全年 没有出现贫困户子女因

贫辍学现象。2019 学年建档立卡户子女 就读专科及以上达

251 人，呈逐年递增趋势。

2.突出中心，落实定点帮扶。强化对大桥镇共和村的 帮

扶工作，每周定期组织局机关副股级以上干部到村开展“一

线双联”、“民情夜访”帮扶工作，实现“干部到户、宣传到

户、政策到户、落实到户、解决到户、收入到户、洁净到户、

满意到人”，先后完成村委会办公楼、村小组文化广场建设、
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人居环境整治建设，村道亮化美化净化，为村民营造了美丽

宜 居的生活环境。通过产业扶贫、就业扶贫、兜底保障等

帮扶措 施，贫困村以及 36 户贫困户 107 人如期实现全面

脱贫。同时，教育系统按照县委县政府部署要求，统筹兼顾，

做 好了创文、计生、拥军、保密、机关绩效考核、“六讲六

比” 模范机关创建等工作。在总结工作成绩的同时，还存

在以下短 板：一是教育事业发展不充分。优质资源配置不

均衡，县城优 质学位不足，乡村学校的教学条件有待进一

步优化；二是教师 队伍不够强。专业型校长数量少，学科

带头人、骨干教师较少。 三是教育成果不均衡。学前教育

强，但是不够规范化；义务教 育逐步均衡，但是城乡教育

差距依然存在；高中教育平稳运行， 但是有待优质化等。

（三）自评结论。

我局严格执行预算绩效管理，绩效管理全部覆盖，绩效

评价类型全部涉及，且绩效成效显著：一是对各项支出严格

按照预算额度进行控制，努力节约经费；二是各项工作均能

够按质按量完成；三是部门整体支出使用效果达到了预期，

高效完成了本年度绩效目标。自评分数 99 分。

三、存在问题及改进意见。

1.加快项目经费拨付进度，有效调节资金使用进度，提

高资金的使用效率，尽量避免年度或跨年下拨。

2.资金安排和年初预算审核时，结合实际，分类研究，
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科学测算，合理安排，有效保障单位基本工作的顺利开展。

3.加强财务管理，严格财务审核。健全单位财务管理制

度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算

规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务

核算，杜绝超支现象的发生。


