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	根据《关于开展2019年度财政支出项目绩效自评核查工作的通知》（韶财绩〔2020〕9号）的要求，我局
	一、审核结果
	韶关市棚户区改造项目总投资估算为343351.03万元，2019年该项目预算安排资金10000万元。
	二、主要问题
	（一）自评组织开展。
	1.材料填报质量不高。
	建设单位填报的材料质量相对一般。
	一是部分信息之间存在矛盾。如《市级财政支出项目绩效自评基础信息表》中项目开始日期为2020年9月1日
	二是单位绩效自评的深度不足，如绩效自评报告缺少项目绩效问题的挖掘和对应建议。
	三是部分资料填写不准确。如《佐证材料目录清单》将韶府办〔2015〕41号文、韶土储函〔2018〕53
	四是个别预期阶段性目标设置不合理。如项目所设第二个阶段性目标为“原曲仁矿二期销售缴纳税费3000万元
	五是绩效指标完整性和规范性不强。建设单位未设置产出成本指标、经济效益指标、生态效益指标、可持续发展指
	2.佐证材料充分性不足。
	本项目的佐证材料充分性仍不足，主要缺失以下材料。
	一是单位未提供绩效目标类材料中的部门“三定方案”，如其涉密，单位也未提供部门“三定方案”涉密的说明。
	二是单位对项目绩效表现类材料梳理和提供不足。
	（二）资金使用管理。
	资金使用管理主要存在项目单位财务内控制度不够完善的问题。通过核查本项目记账凭证可知，韶关市住房保障中
	（三）项目组织管理。
	项目组织管理主要存在实施责任不够明确的问题。本项目通过引入市场机制，由企业参与项目建设，项目建设单位
	（四）项目产出效益。
	1.项目产出。
	（1）产出质量。
	因项目尚未完成全部建设内容，也未开展竣工验收、检测评估等，故目前项目建设质量不明。
	（2）产出时效。
	根据《原曲仁矿棚户区改造工程项目二期工程可行性研究报告》，项目原计划从2011年第二季度开始建设，到
	（3）产出成本。
	项目2019年预算控制情况良好，未出现超支情况。但建设单位缺少有关项目成本控制的措施，项目成本节约情
	2.项目效益。
	（1）社会效益。
	通过实施棚户区改造，对低收入人群改善住房环境，进一步缩小贫富差距，推动社会和谐。但部分项目实施子项尚
	（2）服务对象满意度。
	根据项目单位提供的材料，项目单位对参加棚户区改造安置住户的满意度调查，安置户居住环境改善后，98%安
	三、相关建议
	针对单位绩效自评中存在的问题，有针对性地提出以下改进建议。
	（一）自评组织开展。
	1.提高材料填报质量。
	建议规范报送有关资料，提升材料质量。
	一是建议单位开展绩效自评学习，提高对绩效自评的重视程度，认真研究填报说明和材料指引，规范撰写绩效自评
	二是建议认真核对项目绩效自评和佐证材料，避免资料填写错误，对绩效自评中的疑问，及时向有关人员咨询，确
	三是建议对阶段性绩效目标进行补充完善。建议从工程量建设规模、解决棚户区群众安置数量等方面设置项目阶段
	四是建议科学设置绩效指标。
	产出数量指标可设置为改造（拆、建）棚户区面积XX平方米、发放安置资金XX户、完成咨询工作XX项、采购
	产出质量指标可设置为工程验收合格率、工程验收优良率、咨询成果评审通过率、服务评估优良（合格、良好）率
	产出时效指标可对应产出数量指标分别设置，确保指标设置关联、具体、细化、可衡量。
	产出成本指标可设置为物业管理服务费用较往年节约率、安保服务费用较往年节约率、户均改造成本下降率、安置
	经济效益指标可设置为新增固定资产投资额度、收回群众原住宅XX套、收回土地XX平方米、收回群众原住宅折
	社会效益指标可设置为安置住户XX户、安置居民XX人、直接提供就业岗位XX个、建设配套设施（按具体设施
	生态效益指标可设置为工程节水目标实现率、工程节能目标实现率、工程节能措施采取项数、新建住房绿色建材使
	可持续发展指标可设置为新建住房使用年限、改造社区的发展情况等。
	满意度指标可设置为住户满意率、拆建工人满意率。
	2.提升佐证材料充分性。
	建议继续补充有关材料，全面佐证项目绩效完成情况。
	一是建议补充部门“三定方案”，如其涉密，则应提供部门“三定方案”涉密说明。
	二是建议建设单位加强产出和效益材料的收集和梳理，从产出数量、产出质量、产出时效、产出成本等方面对项目
	（二）资金使用管理。
	建议完善项目单位内控体系。建议项目单位根据会计核算的规范要求，细化单位财务人员分工，推动记账人和审核
	（三）项目组织管理。
	建议明确项目实施责任人。建议建设单位明确实施本项目的主要负责人、实施人、监督人等，以及相关人员跟进项
	（四）项目产出效益。
	一是建议建设单位加强项目跟踪，对项目建设中存在的质量问题及时发现、并进行整改。
	二是建议加快项目建设进度，强化建设时序管控，推动项目早完工、早验收。
	三是建议补充项目成本节约情况、采购项目市场询价情况、成本标准说明情况等材料。
	附件：2019年度韶关市棚户区改造项目绩效审核结果评分表

	



